Premiera ksiqgzki

Juz niebawem!

COACHING, KOLCZING, SZKOLENIA MOTYWACYJNE, ROZWOJ OSOBISTY, EVENT ROZWOJOWY..




Czytasz bezptatny, przedpremierowy fragment RsigzRi

~Event”, autorstwa Adama WalerjanczyRa.
To powiesc uRazujgca roznice miedzy prawdziwym
coachingiem, a tym, co powszechnie nazywa sie
rozwojem osobistym i czesto z coachingiem jest
mylone. PrzenieSmy sie zatem na sale
szRoleniowg, w Rtorej odbywa sie egzaminacyjna
sesja coachingowa.




- Co chciatabys osiggnac podczas dzisiejszej sesji? — brzmiaty Marcie w uszach stowa jej coacha,

Rtory prowadzit z nig ostatnig, egzaminacyjna sesje coachingowa.

- Nie wiem... - zawahata sie. — Mam metlikR w gtowie. Mieszaja mi sie rozne emocje i mysli. Jesli tak ma
wyglada¢ menopauza, to chyba Ronieczna bedzie dla mnie farmakoterapia — zazartowata przasnie.

- Farmakoterapia — powtorzyt coach. — A czego, w takim razie, bys ode mnie potrzebowata?

- EryR, po prostu ze mna porozmawiaj — odparta zniecierpliwiona. — Rozumiem, ze to sesja
egzaminacyjna, ale dzis masz przed sobag realng Rlientke z realnym problemem, Rtéra sobie na pewno
poradzi sama, ale potrzebuje ciebie, zeby cos przyspieszy¢, albo obejrzec z innej, nieoczywistej
perspeRtywy.

- Nieoczywistej perspeRtywy — powtorzyt EryR.

- No wiasnie, gdybys mnie zapytat, czego nie chce, to wiasnie tego.

- Mhm - baknat EryR terapeutycznie.

- EryR, przestan mi ,mhm-owac”, przestan stosowac technikRe echa, zresztg w ogole zapomnij o
technikRach, o modelach, o GROW i odzwierciedlaniu emocji i po prostu pogadaj ze mna. Podazaj, tak
to sie przeciez nazywa.

- Podazaj — powtorzyt EryR, ale zaraz sie poprawit. — Przepraszam, to czego ode mnie potrzebujesz?
- Pogadajmy.

- Ale jaR, jak psiapsiofRi?

- No nie, zostanmy oczywiscie w formule coachingowej, ale niech ja bede dla ciebie wazniejsza niz
cata ta, ¢wiczona miesigcami, struRtura rozmowy, oR?

- Jasne — EryR na chwile zawiesit gtos i wziat gteboRi oddech. - To wréce do pytania, czym miataby sie
zakRonczy¢ ta rozmowa, zebys byta usatysfakRcjonowana?

- Trudno mi zwazy¢, co bedzie mozliwe, wiesz, metliR...

- Wiem, metlir — potwierdzit Eryk usmiechajac sie nieznacznie. — Sprawdz co mozesz z tego metliRu
wytowic.

Marta usmiechneta sie.

- O, teraz znacznie lepiej. Co moge wytowic... - zastanawiata sie z grymasem bolu na twarzy. EryR
milczat. — Chyba najbardziej to chciatabym spojrzec z racjonalnej perspekRtywy na moja obecnga
sytuacje. Wiesz, jak sama sie nad nig zastanawiam, to zawsze, ale to zawsze gore biorg emocje i
odcinam sobie inteleRt i mozliwie rozsadne spojrzenie na fakty i moje motywy. W takim razie moze to,
co?

- Czyli co?

- Czyli pomodz mi popatrze¢ na mojg obecnga sytuacje z perspeRtywy faRtow.

- Jasne. To bytby cel?

- Tak.

- [Po czym poznasz, ze go zrealizowatas?

- MierniRow nie jestemn w stanie ci podag, ale jesli uda nam sie pogadac bez nadmiernych emocji z

mojej strony i przyjrze¢ sie w miare obieRtywnie, to wystarczy.




- JaRich wnioskow sie spodziewasz po tej rozmowie?

- Ze zrobitam dobrze. Albo, ze Zle, ale chce skonczyc¢ ta rozmowe z jakims Ronkretnym przekRonaniem,
Rtore nie musi mnie zachwyci¢, ale musi by¢ Ronkretne. Jak mi sie nie spodoba, to przynajmniej bede
wiedziata, ze zawalitam i pomysle, jak to naprawic. A jak sie spodoba, to zaczne uktadac moje przyszte
dziatania w oparciu o ta wiedze. Tyle.

- To brzmi Ronkretnie.

- O widzisz? Juz sie zaczynajg RonRkrety — usmiechneta sie Marta.

- To jeszcze zapytam, jakRi mam by¢ dla ciebie?

- Badz jak EryR. Zachowuj sie taR, jak EryR powinien sie zachowywac.

- Wiesz, ze lubie docisnac Rlienta...

- Wiem.

- No dobra, to opowiedz, z czym aRtualnie sie mierzysz?

- Jak juz wiesz, jednego dnia wywalili mnie z pracy, natychmiast, tali blitzkrieg. Z tego co wiem, do tej
pory nie maja nikRogo na moje miejsce, ale to nie przeszkodzito im mnie zwolni¢. To znaczy podpisac
Ze mng porozumienie stron, bo tak to sie formalnie odbyto. Masakra jakas, jak sobie przypomne to
biuro, prezesa, mojg nieszczesng, Bogu ducha winng asystentRe, tego cholernego, sliskiego
informatyRa..

- Marta, mam wrazenie, ze sie uruchamiasz — przerwat jej Eryk.

- Co? — odparia, jak wyrwana z transu.

- Nakrecasz sie. Chciatas obejrzec sytuacje racjonalnie, a widze, ze znowu wchodzisz w emocje.

- Masz racje, dzieki.

- Co cie najbardziej uwiera w tej sytuacji?

- Hmm... - Marta spojrzata w dot, zaplotta rece na piersiach i zamilkta. — Hmm... - powiedziata po chwili.
— Dobre pytanie. Nie wiem. Znaczy wiem, ale jest tego tak duzo, wiesz, wszystRie mysli nagle do mnie
wracaja. Naraz, stadnie.

- Ktora z nich jest osobniRiem alfa w tym stadzie?

- Znaczy najwieRsza?

- NajwieRsza, najsilniejsza, pierwsza, najszybsza, najbardziej speRtakularna.. Ty decyduj. Taka wiesz,
najbardziej.

- Ktora z nich jest najbardziej, czeRaj.. Moge zamRknac¢ oczy?

- Nie.

- Co?

- [P0 co pytasz? — usmiechnat sie ErykR. Marta, Rtora przez seRunde wygladata, jakRby dostata obuchem
w teb, tez sie usmiechneta i zamRkneta oczy.

- No dobra, mam to. Nie smiej sig, ale z tej Rurzawy rozpedzonych bizonow, jeden wybija sie ponad
wszystRie.

- Jak wyglada?

- Trudno mi powiedziec. Wiekszy niz inne, wydaje sie grozniejszy, ale to chyba nie to. Moze bardziej

zdeterminowany, wiesz, taki, ze nie zrobi nikRomu Rrzywdy, ale jak sie go sprowoRuje, to zabije bez




mrugniecia powieka, a potem nie bedzie czut zalu. Co ja pieprze.. - usmiechata sie Marta spod

zamkRnietych powieRk.

- Marta, to sie nazywa metafora — droczyt sie Eryk. — Jest niegrozna, uczytas sie o niej, ale widze, ze nie
zrozumiatas tabelRi.

- Podoba mi sie. Czy jej maz to metafor?

- Tak — uciat EryR nie mogac powstrzymac usmiechu. - No dobra, to co jest tym bizonem w twojej
sytuacji?

- CzeRaj, jak juz zaczetam ta metafore, to pobawie sie nig troche... Jest wyrazny. Silny, ale tagodny.
JaRby pouRktadany, w sensie, jest doRtadnie w tym miejscu, w Rtérym powinien byc. | jest dokRtadnie
taki, jaki powinien by¢. Wiesz, wiasciwy bizon na wiasciwym miejscul...

-1

- No wiasnie nie wiem.

- Ktéra z mysli ma cechy tego bizona?

- Pewnosc.

- Pewnosc¢ — powtorzyt EryR.

- Nig, czeRaj... Spojnosc.

- Spojnosc.

- Tak, spojnosc. Decyzyjnos¢, wolna wola, duzo tych mysli. Widzisz, wciaz duzo mysli — Marta
otworzyta oczy, nieco rozczarowana.

- PoczeRaj, moge ci powiedzieg, jak ja to widze?

- No pewnie.

- Rzeczywiscie mowisz o RilkRu rzeczach, ale ja mam wrazenie, ze one wszystRie sg w jednym worRu.
- TaR?

- No dla mnie tak to wyglada. Sprawdz, jak jest u ciebie.

- No dobra. Co ja moéwitam... Pewnos¢, wolna wola, decyzyjnosc...

- | spojnosc.

- | spojnosc. Jeden woreR, mowisz?

- Jeden worek u mnieg, a jak jest u ciebie?

- Kurcze, tak mysle, ze tu chodzi o to, ze sie przez chwile zawahatam. /e, Riedy mnie zwalniali
stwierdzitam, ze decydujac sie zatrudni¢ ojca mojej przyjaciotii, postapitam niezgodnie z prawem —
Marta znow zawiesita gtos.

- To prawda? — dopytywat EryR.

- No w sumie taR, ale jednoczesnie postapitam zgodnie z sumieniem i w zasadzie niRogo nie
sRrzywdzitam.

- JakRi masz z tego wnioseR?

- Gdybym miata jeszcze raz zdecydowad, wiedzac to, co dzisiaj wiemn, zrobitabym doktadnie tak samo.
- JakRi masz z tego wnioseR? — dociskat EryR.

- Ze zrobitam dobrze. Jestem tego pewna. To byta moja, autonomiczna decyzja, bez robienia wielkiej

taski przyjaciotce.




- Stysze pewnos¢, decyzyjnos¢, wolna wole i chyba spojnosc... - zauwazyt EryR.

- TakP — zdziwita sie Marta.

- Powiedziatas, ze jestes pewna, ze zrobitas dobrze, ze to byta autonomiczna decyzja.

- A faRtycznie — usmiechneta sie Marta.

- Wiec stysze wszystRie te cechy, o Rtorych wspomniatas wczesniej i to wszystRie zamRniete w tej
jednej decyzji. Jak to teraz dla ciebie wyglada?

- Sama nie wiem, skRotowana jestem...

- Dobra — uciat EryR. — Zamienmy sie miejscami. Chodz, siadaj tutaj — Eryk wstat i wskazat Marcie
swoje Rrzesto.

- No oRej.. - powiedziata nieprzekonana i zajeta jego miejsce, podczas gdy on usiadt na jej Rrzesle.

- To powiedz teraz, co bys mi powiedziata, gdybym to ja miat takie dylematy, wiesz, ze nie mam
pewnosci odnosnie tego, czy zrobitem dobrze, czy..

- Wiem — przerwata mu Marta. — Mam to. Co bym ci powiedziata? Zebys$ przestat rozkminia¢, bo
zwariujesz. SRoro podjates decyzje o nielegalnym zatrudnieniu cztowieRa ponad dwa lata temu i od
tamtej pory robites wszystRo, zeby sprawa nie wyszta na jaw, to oznacza, ze musiates miec absolutna
pewnos¢, ze to byta wiasciwa decyzja. Wiec albo wreszcie przyjmiesz to, jako fakt, albo musisz uznac,
ze jestes impregnowany inteleRtualnie i twoje procesy decyzyjne, z zasady s3 niewtasciwe.

Eryk milczat widzac, co dzieje sie z Martg po wypowiedzeniu rady dla samej siebie. Opuscita gtowe,
wsuneta dtonie pod uda, palce stop skRierowata do siebie i wygladata, jak mata dziewczynka Rtorej
Razano pozowac do rodzinnego zdjecia. Miata napiete miesnie, a prawa stopa poruszata Nnerwowo,
opierajac ja palcami o podtoge, machajac pieta w gore i w dot. Trwata w tej pozie dobre dwie minuty.

- Co sie teraz dzieje? — przerwat w Roncu cisze EryR. Marta podniosta gtowe i spojrzata na niego. W jej
oczach, procz tez, zauwazyt te same poRtady sity, Rtore widziat, Riedy zaczynali zajecia Rilka miesiecy
wczesniej. UspoRoita sie | przestata ruszac stopg, patrzyta na niego bez stowa i pozwalata fzom
sptywac po twarzy. W Roncu zamRneta powieRi, przetarta policzRi dtonmi i powiedziata:

- Powinnismy sie przesigsc.

EryR bez stowa wstat i zamienit sie z Martg miejscami. Ta westchneta, raz jeszcze przetarta policzRi i
powiedziata:

- Pieprzyc to.

Eryk wygladat na zdezorientowanego.

- Co chcesz pieprzy¢? — powiedziat niepewnie. Marta parskneta smiechem, jednoczesnie zakrywajac
twarz dtonmi.

— Dajcie mi chusteczRe, posmarkatam sie — chichotata pochylona wpot, z wcigz zakryta dtonmi twarza.
Sala gruchneta smiechem, EryR rowniez parsknat. Siedzaca najblizej Kamila natychmiast wysypata na
podtoge zawartos¢ wiasnej torebRi i podata Marcie zamRniete foliowe opakRowanie. Marta bezwiednie
chwycita paczuszike i pisneta przez smiech ifzy:

- To jest podpaskal

KKolejny ryR smiechu przetoczyt sie przez sale, Kamila podeszta do Marty | wyrwata jej przedmiot, a

Rtos z boku podat chusteczRi higieniczne. Marta wycierata nos i probowata sie uspoRoic¢, IKamila,




troche zazenowana, chowata zawartos¢ z powrotem do torebRi, a ErykR obserwowat to wszystiko z

mieszaning dumy, niepewnosci i strachu.

- Przepraszam Kamila — Marta zwrdécita sie do RolezanRi pojednawczo.

- Luz, nic sie nie stato — odpowiedziata IKamila Smiejac sie. — Dobrze, ze nie podatam ci sktadanego
Srubokretu, bo tez go nosze w torebce.

- Stuchajcie — wtracita sie Anna, prowadzaca zajecia. — Jesli jestescie w stanie sie uspoRoi, to
zalezatoby mi, zebysmy wrocili do sesji. To badz, co badz egzamin.

WieRszos¢ 0sob wzieta gteboRi oddech i spowazniata, sala powoli sie uspoRkajata.

- Dobra — powiedziat EryR. — To na czym skonczylismy?

- Na pieprzeniu — odparta Marta i znow zaczeta sie smiac. Po chwili jednaR przytozyta chusteczke do
Nosa, uspokoita sie i wrocita do rozmowy. — Juz, przepraszam. Tak powaznie, to nie wiem do Ronca, co
Sie tutaj stato.

- Hmm — mruknat EryR, usmiechajac sie znaczaco.

- Oj nie, wiem co widziates, ale zastanawiam sie, o sie stato wewnatrz mojej gtowy, ze tak powiem.
- Jak mozesz to opisac?

- Smieszne, jakby to napiecie, Rtére od pewnego czasu niezauwazalnie rosto, nagle przybrato na sile i
eRsplodowato. Przepraszam, ale jedyne porownanie, Rtére teraz przychodzi mi do gtowy to taRi
megaorgazm. To podobno najwyzsze uczucie psychofizyczne, wiec naprawde dobrze oddaje to, jaR
sie w tej chwili czuje.

- A'jak sie czujesz?

- Chce mi sie zapali€... - rozmarzyta sie Marta.

- Jasne — odpart EryR, znajacy smak papierosa po.

- Wiesz, poczucie ulgi, spoR0j, taki btogostan. Nic sie nie liczy, jestem zanurzona w sobie i chyba
szczesliwa.

- Potrafie to sobie wyobrazi¢ — usmiechnat sie porozumiewawczo.

- No wiasnie. To teraz mam podobnie. Czuje sie spokojna, jaRbym ztapata rownowage.

- Skad ten spoRgj?

- Nie wiemn, Rurcze, to taR, jarby wszystRie emocje w jednej chwili przyspieszyty zakottowaty sie i
uleciaty zostawiajac bezchmurne niebo.

- Kolejna metafora — zauwazyt Eryk z nieukrywang ironia.

- Widzisz?

- No widze. Ale widze, a wiasciwie stysze cos jeszcze.

- No? — zacieRawita sie Marta.

- Przypomnisz cel na sesje? Pamietasz, co chciatas osiagnac?

- No takR Chciatam sie temu przyjrzec racjonalnie, z perspeRtywy faktéw, bez uruchamiania emogji.

- No wiasnie, a ja stysze..

- Dobra, nie Roncz — przerwata mu zdecydowanie. — FakRtycznie. Moze to rzeczywiscie jednak nie o

fakty chodzito. Tak naprawde, to w tej rozmowie niewiele faktow sie pojawito...

- No niewiele.




- Ale jaja.. - powiedziata Marta i sie zamyslita. EryR po raz Rolejny nie przerywat jej milczenia. —

Niesamowite.

- Co jest niesamowite?

- To, ze sama nie potrafitam do tego dojsc¢.

- TaR?

- No tak. To byto tak natretne, te mysli wcigz wracaty, po Rilka razy dziennie, a razem z nimi
niepewnos¢, wyrzuty sumienia, potem znowu pewnos¢, potem strach, ech.. Nie bytam w stanie sama
tego pouktadac. Co zabawne, w rozmowie z tobg, z catym szacunRiem, bo nie zamierzam przeceniac
twojej roli, ale do cholery jednak musiates tutaj by¢, zeby stato sie to, co sie stato.

- Widzisz, przezytas ze mng orgazm — zasmiat sie EryR.

- Nie wlewaj sobie, nie z tobg, tylko przy tobie, a to znaczaca roznica — odcieta sie Marta. - Sama go
sobie zafundowatam.

- A jednaR beze mnie nie potrafitas — droczyt sie EryR.

- To prawda — ulegata Marta. — | to wiasnie jest niesamowite... - znOw sie zamyslita. — Szok.

- Pamietasz, jak opisatas spodziewane efeRty tej naszej rozmowy?

- No... Potrzebowatam pewnosci, czy zrobitam dobrze, czy Zle.
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- To chyba widac, co?

- No wida¢ — usmiechnat sie ErykR. — Mowitas tez o tym, jak bedziesz dziata¢, w zaleznosci od tego, w
Rtérym Rierunku pojdzie ta pewnosc.

- No tak.

- To co mozesz teraz z tym zrobic?

- Moge zaczac szukRac nowej pracy — odparta Marta Ronstatujac, ze Eryk pyta o opcje, czyli Rolejny
zelazny element sesji coachingowej. Nie miata najmniejszej ochoty na utatwianie mu egzaminu i
prowadzenie jej, jak po sznurku. Z drugiej strony nie chciata tez go pograzad, ale ta sesja byta tak
esencjonalna i jednoczesnie tak osobista, ze postanowita pociggnac rozmowe w takim Rierunky, jaRi
akurat jej w duszy grat. | niech on sie martwi, w Roncu to jego egzamin. - ..ale nie chce. — dodata w
Roncu. — Wiem doktadnie, co zrobie. Wracam do domu.

- Do domu?

- DzieRi Bogu, mojej pracowitosci i zdrowemu rozsadRowi, mam przyzwoite 05zczednosci, wiec
jeszcze dzis porozmawiam z mezem i Rupuje bilet na najblizszy lot do zachodnich Indii, gdzie jest moj
dom.

- Wow! — westchnat EryR. — Stysze duza determinacje.

- No.. - usmiechneta sie zwyciesko Marta.

- JaRies jeszcze inne pomysty na dziatanie?

- Zadnych. Nie mam najmniejszej ochoty na wymyslanie innych opcji. Ta jest wiasciwa, nie mam

zadnych watpliwosci.
- Widze.

- Juz zaczynam sie cieszyc!




- A twoj maz?

- PiotreR? Podejrzewam, ze nie pozwoli mi podejs¢ do Romputera i przesiedzi pot nocy, zeby znalez¢
mi najbardziej Romfortowe potaczenie i hotel. Gdybysmy nie mieli pieniedzy, sprzedatby nerRe,
bylebym mogta wyjechac — oczy Marty znowu sie zaszRlity.

- A dzieci?

- Jesli miatabym je skazac na ogladanie matki w takim stanie, w jakRim mnie widujg ostatnio, to
wyrzadzitabym im wieRsza kRrzywde, niz wyjezdzajac. Zrozumiejg; od zawsze poRazujemy im to, ze
mozna miec rodzine i jednoczesnie dbac o wiasne potrzeby. Poza tym zostaja z tata..

- JaRk ci jest z takg swiadomoscig?

- Btogo... EryR, jestem cholerng szczesciarg, wiesz?

- Tak to wyglada... - zauwazyt EryR i westchnat. — To co, mozemy Ronczyc?

- Mozemy.

- Jak ocenisz tg sesje w skali od jednego do dziesieciu?

- Chyba zartujesz. Z dwiesciel

- JakRi Rluczowy wnioseR z niej bierzesz?

- CieRawe. Przychodzac tutaj, do szRoty, miatam mieszane uczucia odnosnie coachingu. Wiesz, ze to
troche RozetRa terapeutyczna, troche szarlataneria, troche moda, troche nie wiadomo co, bo nie mamy
doradzac, rozwigzywac problemow Rlientow, wiesz... A teraz, Riedy z tobg pogadatam widze, ze
rzeczywiscie nie rozwigzates mojego problemu, ze zrobitam to sama, ale jednaRk bez twojej obecnosci,
pytan, obserwacji jakos nie mogtam sobie z tym poradzi¢. No wiec Rluczowy wnioseR jest takli, ze to
byty bardzo dobrze zainwestowane cztery, nie pieC miesiecy.

-Mhm...

- No a z samej sesji? Juz chyba moéwitam, ze jednak chodzito o emocje. Ze Riedy pozwolitam sobie je
zrozumie¢, zamiast wypierac, oRazato sie, ze to wiasnie w nich byta odpowiedz. Kurcze, one
rzeczywiscie maja funkcje informacyjng, dzisiaj sie o tym przekRonatam w stu procentach.

- A o, jesli chodzi o mnie? Co ci pomagato, a co mogtbym nastepnym razem zrobic lepiej?

- Bytes idealny — powiedziata Marta bez cienia RoRieterii.

- TakR? Niczego do zmiany?

- EryR, prositam na poczatku, zebys ze mna porozmawiat i nie spodziewatam sie fajerwerkRow. To, co
dostatam, to najgtebsza sesja, Rtérej tutaj doswiadczytam. Nie wiem, jak oceni jg AnRa, ale jesli powie
choc¢ jedna negatywna rzecz, to przegryze jej tetnice — Marta odwrocita sie do AnRi i zmruzyta oczy
zartobliwie. — Jesli coaching jest czyms innym, niz to, co zrobites tutaj ze mng, to ja nie chce zostac
coachem, chce by¢ EryRiem.

- Wreszcie bedziesz mogta z przyjemnosciag patrzec w lustro — mrugnat do niej oRiem. — Mnie
zobaczysz.

- To jamoze jeszcze jednak poczekRam, co powie Anka — usmiechneta sie Marta, ale po chwili
spowazniata. — EryR, bardzo ci dziekuje, to byta naprawde jedna z wazniejszych rozméw w moim

Zyciu.

- DzieRi Marta — EryR podat jej rekRe, Ronczac sesje.




Adam Walerjanczyk

W swoje] najnowsze] powiesci rozprawia sie z prawdami i mitami
O cochingu | rozwoju osobistym nie tyle przy pomocy nauRowych
dowodow, ale sprawnie opowiedziane] i wciggajacej fabuty.

Historia zaczyna swoO)] bieg od tytutowego eventu, by potem wprowa-
dzi€ czytelniRa w swiat trojga Rluczowych bohaterow, ich wyborow
| Sposobow na radzenie sobie z zyciem. Poznajemy Marte, menadzer-
Re wysoRiego szczebla w topowej agencji medialnej, AleRsa, handlow-
ca, Rtéry ma dosc swoje) pracy | Rlientow, Rtérzy nim pogardzajg oraz
WIRtora, metodycznego | bezlitosnego wroga Marty.

Trzy rozne historie, trzy rozne systemy wartosci, trzy rézne drogi
rozwigzywania problemow. Kazdy z bohaterow radzi sobie z nimi
Inaczej] a w tle ich decyzji pojawia sie zarowno prawdziwy coaching,
JaR | pseudorady rozwojowych guru, mechanizmy zemsty | uzaleznie-
nia, budowanie | rujnowanie relacji z najblizszymi, wszystkRo (0O,
CO dzieje sie czesto miedzy nami w realnym swiecie...

UWACGA!
To nie jest Rolejny podreczniR dla coachow.
To historia napisana z zawodowej potrzeby poRazania jakR dziataja
,guru rozwoju osobistego’,
Rtorzy maja swietny marketing, sg gtosni i popularni, oraz jak dziata
coaching, jaRo metoda cicha, mniej speRtakularna i Rolorowa,

il GRUPASET

stwarzamy mozliwosci



